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Predkladame analyzu procesu pfipravy rekonstrukce méstskych lazni v Plzni — nejvyznamné;si
kulturni investice v novodobych dé&jinach nadeho kraje. V zafi 2022 zakoupil Plzerisky kraj budovu
méstskych lazni s ambici vytvofit sidlo ZdpadoCeské galerie a dalSich krajskych organizaci. Tento
zadmér v odhadované hodnoté pfesahujici dvé miliardy korun se v8ak od po&atku stal teréem odborné
kritiky, nebot' kraj zvolil netransparentni postup pfimého zadani projektu bez architektonické soutéze.
Zatimco opustény projekt novostavby galerie U Zvonu byl vybran regulérni architektonickou soutézi z
vice nez osmdesati navrhu, prestavba lazni byla zadana pfimo architektce Evé Heyworth na zakladé
osobni znalosti tehdejSiho jednatele Kulturniho centra Plzeriského kraje. Proces doprovazeny od
pocatku upozornénimi na nevhodnost metody Design & Build a na absenci transparentnosti vyvrcholil
v zarfi 2025 zasahem Narodni centraly proti organizovanému zlocinu, ktera obvinila jedenact osob z
podvodu v celkové Skodé 22 miliont korun [1].

Jako spolek architektd a odbornikd na verejny prostor dlouhodobé sledujeme tento pfipad a
pfindSime vam fakta, ktera povaZzujeme za kli€ova pro budouci rozhodovani. Nasim cilem neni kritika
pro kritiku, ale apel na zménu postupu, ktery ochrani vefejné prostiedky a zajisti Plzni budovu, na
kterou budeme vSichni hrdi i za desitky let.

UvOD

Jak to vSechno zacalo

Plzensky kraj v zafi 2022 zakoupil budovu méstskych lazni nezvyklou formou nakupu celé spole¢nosti
TWB Praha s. r. 0. za 120 milion0 korun [1]. Timto krokem kraj ziskal nejen samotnou pamatkové
chranénou budovu, ale i moznost pfes tuto spole¢nost sjednat dalSi projekéni €innosti bez soutéze.
Spole¢nost byla nasledné pfejmenovana na Kulturni centrum Plzenského kraje, s. r. 0. (KCPK), do
jejiho €ela byl jmenovan Ing. arch. Hynek Gloser. Zamérem kraje bylo vytvofit v laznich multikulturni
centrum a sidlo Zapadoceské galerie, ¢imz fakticky opustil t¢méF dokon&eny projekt nové budovy
galerie v lokalité U Zvonu, ktery vzeSel z regulérni architektonické soutéze z roku 2009 [7].

Co nas znepokojuje

Kraj bez architektonické soutéze a na zakladé neznamych kritérii vybral za zpracovatele studie Ing.
arch. Evu Heyworth. Na vefejné debaté Quo vadis, méstské 1azné? v lednu 2023 jednatel Hynek
Gloser verejné pfiznal, Ze zpracovatele studie vybral osobné na zakladé zkuSenosti s architektkou pfi
spoleéném studiu na vysoké Skole [2]. Vypracovana studie méla slouZit pro vybér zhotovitele metodou
Design & Build (D&B) — zplsobem, ktery je pro tento typ stavby nevhodny a bez typologickych
analogii nejen v Ceské republice, ale i v Evropé [2]. V dubnu 2023 vyustil nesouhlas s timto postupem
v otevieny dopis vice nez 50 plzeriskych architektl, inZenyr( a projektant(, ktery iniciovali ¢lenové
naseho nynéjSiho zapsaného ustavu PISA [3].
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Proc¢ je to dulezité pro vas vSechny

Konverze méstskych lazni pfedstavuje nejvyznamnéjsi kulturni investici v modernich dé&jinach
Plzefiského kraje s odhadovanymi naklady v Fadu dvou miliard korun — tedy penéz nas vS8ech, ob¢anl
a dafiovych poplatnikil. Zapadodeska galerie patfi mezi nejvyznamnéj$i muzea uméni v Ceské
republice, a budova, ktera bude jejim sidlem, bude reprezentantem kultury naSeho regionu i statu na
dlouha desetileti. Jak upozornil feditel Muzea uméni v Olomouci Ondfej Zatloukal na vefejné debaté v
prosinci 2022, kvalita architektonického zpracovani sidel uméleckych instituci odrazi kulturni uroven
celého statu [2].

Co chceme touto studii dosahnout

Predkladame vam kompletni analyzu prabéhu pfipravy projektu rekonstrukce méstskych lazni,
identifikujeme kontroverzni aspekty procesu zadavani a fizeni projektu a navrhujeme fesSeni vedouci
k transparentnimu a kvalitnimu vysledku odpovidajicimu vyznamu investice i instituci, ktera bude
budovu uzivat.

Obr. 1: Byvaly jednatel KCPK Hynek Gloser (vpravo) a radni Libor Picka (druhy zprava) a Josef
Bernard (tfeti zprava) na verejné debaté Quo vadis, méstské lazné? v prosinci 2022, kde kraj
obhajoval metodu Design & Build a pfimé zadani projektu. Zdroj: Péstuj prostor [2]

Obr. 2: Vefejna debata Quo vadis, méstské lazné? v prosinci 2022 a lednu 2023, kterou zorganizoval
spolek Péstuj prostor. Debaty se ztcastnili odbornici, pamatkari, zastupitelé a vefejnost. Zdroj: Péstuj
prostor [2]
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KONTEXT A POZADI

Historie budovy, na kterou mizeme byt hrdi

Budova méstskych lazni byla postavena v letech 1929—-1932 podle navrhu architekta Bedficha
Bendelmayera, ktery byl zpracovan na zakladé architektonické soutéze [1]. V dobé svého vzniku se
jednalo o nejvétsi a nejmoderné&jsi budovu svého typu v byvalém Ceskoslovensku. Po roce 1945, kdy
byly 1azné silné poskozeny bombardovanim, je upravil do soucasné podoby architekt Vaclav Neckar
[1]. Od roku 1996 byl objekt zapsan v rejstfiku nemovitych kulturnich pamatek.

Jak kraj budovu ziskal

Plzensky kraj v zafi 2022 zakoupil budovu méstskych lazni s ambici jejich obnovy pro galerijni a
kulturni funkce. Po desetiletich chatrani to byla zasadni pfileZitost k oZiveni centra a posileni kulturni
infrastruktury regionu. Kraj deklaroval cilové vyuZziti jako multikulturni centrum a sidlo ZapadoCeské
galerie, s odhadem nakladd v fadu dvou miliard korun a s ambici rychlého postupu pfipravy a
realizace.

Obr. 3: Méstské lazné v Plzni kratce po dokonceni stavby v roce 1932 podle projektu architekta
Bedrficha Bendelmayera. Budova predstavovala vrchol tehdejsi moderni architektury a hygienickych
standardd. Zdroj: Archiv mésta Plzné [1]

Obr. 4: Soucasny stav budovy méstskych lazni v Plzni. Po desetiletich chatrani je fasada poskozena,
chybi pavodni stfesni krytina, pfesto zlistava zachovana architektonicka hmota a dispozice. Zdroj:
Archiv PISA
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Srovnani: Jak to mélo byt — projekt U Zvonu

Postup jednani kraje stoji v ostrém kontrastu oproti opusténému navrhu novostavby budovy
Zapadoceské galerie U Zvonu, ktery byl pfikladné vybran regulérni architektonickou soutézi z roku
2009, do které bylo odevzdano 86 navrhl. Vitézny navrh kancelare Kuba & Pilaf architekti ziskal prvni
cenu 1 milion korun [7]. Projekt novostavby byl zpracovan az do faze provadéci dokumentace s
celkovymi naklady na pfipravu cca 30 milion0 korun.

Obr. 5: Vizualizace projektu novostavby Zapadoceské galerie U Zvonu od ateliéru Kuba & Pilar
architekti, vitézny névrh z architektonické soutéZe 2009. Projekt byl zpracovan aZ do provadéci
dokumentace a nésledné krajem opustén. Zdroj: Ceské komora architektt [7]

CO VIDIME JAKO PROBLEM

Absence architektonické soutéze

Pfimé zadani projektu architektce Evé Heyworth bez jakékoliv formy soutéze vyvolalo vinu
nesouhlasu odborné vefejnosti. V dubnu 2023 &lenové naseho spolku PISA iniciovali otevieny dopis,
ktery podepsalo pres padesat plzefiskych architektl a inzenyr(i. Dopis podpotil také predseda Ceské
komory architekttl Ing. arch. Jan Kasl a predseda Ceské komory autorizovanych inzenyri a technik
ginnych ve vystavbé Ing. Robert Spalek [3]. V dopise jsme upozornili, Ze transparentni architektonicka
soutéz predstavuje nejlepSi zpUsob, jak najit kvalitni FeSeni pro stavby, které podstatné ovlivni
prostfedi na fadu desetileti.

Piiklad dobré praxe

Jako pozitivni pfiklad konverze podobné stavby Ize uvést méstskou galerii PLATO v Ostravé, ktera
vznikla pfestavbou byvalych jatek. Mé&sto Ostrava vyhlasilo v roce 2017 mezinarodni architektonickou
soutéz, do které bylo pozvano deset architektonickych kancelafi a osm z nich pfedlozilo své navrhy .
Pavodni vitézny navrh ateliéru Petr Hajek Architekti se nerealizoval, protoZze se s méstem Ostrava
nedohodl na podminkach smlouvy a od zakazky odstoupil. Mésto nasledné oslovilo ateliér KWK
Promes, jehoz navrh byl v soutézi plivodné tfeti [8]. Realizovana galerie PLATO byla ocenéna
Ceskou cenou za architekturu 2018 a v roce 2024 se stala jedinym Seskym projektem, ktery postoupil
do finale prestizni evropské Ceny Miese van der Rohe.[9]

Plzensky institut soucasné architektury (PISA, z.a.)
info@jsmepisa.cz | jsmepisa.cz | IC: 22375716



-'= Plzensky institut
soucasné architektury

Obr. 6: Galerie PLATO v Ostravé, konverze byvalych jatek na moderni galerijni prostor. Projekt
architekta Roberta Konieczného a ateliéru KWK Promes byl ocenén Ceskou cenou za architekturu a
vznikl na zékladé architektonické soutéZe. Zdroj: Ceské cena za architekturu

Nevhodnost metody Design & Build

Vypracovana studie méla slouzit pro vybér zhotovitele metodou Design & Build, coz je metoda
nevhodna pro tento typ stavby a bez typologickych analogii v Evropé pro konverzi pamatkové
chranénych objektt na kulturni instituce. Petr Le$ek, mistopfedseda Ceské komory architekt(l, na
debaté v prosinci 2022 uvedI: ,V prostoru kontinentalni Evropy si nevybavuiji, Ze by byla tato metoda
pouzita pro stavbu kulturni instituce" [2]. BEhem roku 2024 kraj nakonec od metody D&B ustoupil.

Medialni reakce a zasah NCOZ

Ceska televize, IROZHLAS a dal$i vefejnopravni média zdokumentovala nasi vyzvu ke zméné
postupu a zdudraznila, Ze kraj napfimo vybral tym pro koncepéni studii [4][5][6]. V zaFi 2025 probéhl
zasah Narodni centraly proti organizovanému zlo€inu v sidle KCPK v Plzni a v Praze, celkem bylo
zadrzeno 9 fyzickych osob véetné jednatell Miroslava Macha a Hynka Glosera. Obvinéno bylo
celkem 9 fyzickych a dvé pravnické osoby z podvodu v celkové Skodé 22 miliont korun [1]. Na
zacatku listopadu 2025 odesla z projektu architektka Eva Heyworth a 11. listopadu byl odvolan
jednatel Mach [1].

Obr. 7: Vizualizace studie rekonstrukce méstskych lazni od architektky Evy Heyworth, pfedstavené
krajem v zafi 2023. Studie byla zadana bez architektonické soutéZe a méla slouZzit pro metodu Design
& Build. Zdroj: Kulturni centrum Plzeriského kraje
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CO DOPORUCUJEME — NASE NAVRHY RESENI

Vyhlaseni regulérni architektonické soutéze

Plzensky institut sou€asné architektury (PISA) a Siroka odborna vefejnost vyzyva k vyhlaseni
regulérni architektonické soutéze o navrh — otevienou, jedno- nebo dvoukolovou soutéz na
zakladé kvalitniho zadani s jasnym programem, kritérii kvality a pamatkovou koncepci.
Architektonicka soutéz zaijisti pluralitu pfistupl, porovnatelnost nakladd a legitimitu vysledku. Soutéz
by méla byt zakonéena hodnocenim poroty jednotlivych navrhu, stanovenim poradi a jejich
zvefejnénim [3].

Zverejnéni auditu a napravna opatieni

Kraj by mél transparentn& dokon it a zverejnit zavéry auditu KCPK, provést napravna opatfeni a dle
potfeby reorganizovat fizeni projektu tak, aby byl posilen dohled a kontrola kvality. Rada kraje
schvdlila zadani auditu dne 22. zafi 2025 [1].

NASE ZAVERECNE STANOVISKO

Pfipad konverze méstskych lazni v Plzni jasné ukazuje, jak zasadni je transparentni proces a
odborné fizeni u vefejnych investic kulturniho vyznamu. Pfimé zadani projektu bez architektonické
soutéze, nevhodna volba metody Design & Build a celkova netransparentnost procest vyvrcholily
zasahem policie, obvinénim jedenacti osob a odchodem kliovych aktérl projektu.

Zapadodeska galerie jako jedna z nejvyznamnéj$ich uméleckych instituci v Ceské republice si
zaslouzi budovu, jejiz kvalita odpovida vyznamu instituce i investice v fadu dvou miliard korun
vefejnych prostfedk(l. Jak upozornili odbornici na vefejnych debatach i v otevieném dopise, kvalita
architektonického zpracovani sidel uméleckych instituci odrazi kulturni droven celého statu [3][2].

Plzensky institut souc¢asné architektury (PISA) apeluje na vedeni Plzefiského kraje:

- Vyhlaste regulérni architektonickou soutéz
- Zvefejnéte vysledky auditu a provedte napravu

Pouze takto Ize minimalizovat rizika, ochranit vefejné prostfedky a dosahnout vysledku, na ktery
budeme vSichni — ob&ané Plzné i celého kraje — hrdi i za desitky let.

Bud’'me na Plzen hrdi nejen diky historii, ale i diky kvalitni sou¢asné architekture.
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PRILOHA: VYSVETLENI ODBORNYCH POJMU

Architektonicka soutéz: Transparentni postup, v némz vice tymu predklada navrhy posuzované
odbornou porotou podle pfedem znamych kritérii. Cilem je najit nejlepSi kombinaci kvality, ceny a
pfinosu pro vefejnost.

Design & Build (D&B, navrhni a postav): Zplsob zadavani staveb vhodny zejména pro dopravni
infrastrukturu a nékteré administrativni budovy. Zhotovitel je odpovédny za projektovou dokumentaci i
samotnou stavbu. Pro kulturni pamatky a galerie neni tato metoda vhodna.
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